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ПРОБЛЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОЇ ПРАКТИКИ: СУПЕРВІЗІЯ ЯК МЕТОД ПРОФЕСІЙНОГО 
ЗРОСТАННЯ 

У статті здійснено комплексний аналіз проблем розвитку супервізії як одного з ключових механізмів 
професійного зростання практичних психологів і психотерапевтів у сучасних умовах. Підкреслюється, що 
війна в Україні та пов’язані з нею кризи істотно підвищили потребу суспільства у кваліфікованій 
психологічній допомозі, що, у свою чергу, вимагає вдосконалення системи професійної підтримки фахівців. 
Визначено, що супервізія виступає важливим елементом безперервного навчання, підвищення 
компетентності та дотримання етичних стандартів у практиці надання психологічної допомоги. 
Розкрито історичні витоки супервізії – від перших практик у психоаналітичній школі З. Фройда та 
розвитку в різних психотерапевтичних напрямах до сучасних варіантів її організації в умовах глобалізації 
та цифровізації. 

Особливу увагу приділено аналізу функцій супервізії, серед яких виділено експертну, навчально-освітню, 
підтримувальну, розвиткову та етико-нормативну, що разом забезпечують комплексний вплив на 
професійне становлення фахівця. Висвітлено також її профілактичний потенціал у запобіганні 
професійному вигоранню та підтримці психологічного благополуччя спеціалістів. Детально 
охарактеризовано форми супервізії: індивідуальну, групову, колегіальну, онлайн, клінічну, технічну та 
формат супервізійних нарад. Показано їхні переваги, обмеження та можливості інтеграції в систему 
професійної підготовки та практики роботи з клієнтами різних категорій. 

Зроблено висновок, що супервізія є багатовимірним інструментом професійного розвитку, який не 
лише сприяє підвищенню якості психологічної допомоги, а й формує у фахівців готовність до постійного 
самовдосконалення, взаємодії з колегами та дотримання етичних принципів. У перспективі супервізія 
розглядається як необхідна умова підвищення стійкості системи психологічної допомоги, розвитку 
науково-методичного забезпечення та інтеграції українського досвіду у міжнародний контекст. 

Ключові слова: супервізія, практичний психолог, психотерапія, форми супервізії, етичні стандарти, 
професійна підготовка, психологічна допомога.  
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PROBLEMS OF PSYCHOLOGICAL PRACTICE: SUPERVISION AS A METHOD OF 
PROFESSIONAL GROWTH 

The article provides a comprehensive analysis of the development of supervision as one of the key mechanisms of 
professional growth for practical psychologists and psychotherapists in the contemporary context. It emphasizes that 
the war in Ukraine and the resulting social crises have significantly increased the demand for qualified psychological 
assistance, which in turn requires the improvement of systems of professional support for specialists. Supervision is 
identified as an essential component of lifelong learning, professional competence enhancement, and compliance 
with ethical standards in psychological practice. The historical origins of supervision are outlined, beginning with 
the early practices of Sigmund Freud’s psychoanalytic school, its evolution within different psychotherapeutic 
approaches, and culminating in modern models of supervision in the context of globalization and digitalization. 

Particular attention is paid to the analysis of the core functions of supervision, which include expert, educational, 
supportive, developmental, and ethical-regulatory dimensions. Together, these functions provide a comprehensive 
impact on the professional formation of specialists. Moreover, the preventive potential of supervision in addressing 
professional burnout and supporting the mental well-being of practitioners is highlighted. Various forms of 
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supervision are explored in detail, including individual, group, peer, online, clinical, technical, and supervision 
meetings, with an emphasis on their specific advantages, limitations, and potential for integration into professional 
training and practice across different client populations. 

The article concludes that supervision is a multidimensional tool of professional development that not only 
improves the quality of psychological assistance but also fosters specialists’ readiness for continuous self-
improvement, collegial cooperation, and adherence to ethical principles. In the long term, supervision is regarded as 
a necessary condition for strengthening the resilience of psychological support systems, developing methodological 
and scientific resources, and integrating Ukrainian professional experience into the international context. 

Key words: supervision, practical psychologist, psychotherapy, forms of supervision, ethical standards, 
professional training, psychological assistance. 

 
Війна в Україні стала не лише гуманітарною катастрофою, ай серйозним випробуванням для 

ментального здоров’я населення, призводячи до численних психологічних та емоційних травм. Тому 
актуальність психологічного консультування і психотерапії останнім часом продовжує зростати.  

Одним із центральних компонентів психологічної та психотерапевтичної підготовки студентів і 
кандидатів у психотерапевти, а також найважливішою частиною їхнього безперервного 
професійного розвитку є супервізія власного досвіду. 

Сучасний стан розвитку України зумовлює необхідність реформування системи освіти, 
теоретичне осмислення та практичне вдосконалення професійної підготовки майбутніх фахівців.  

Тому важливий аспект професійної підготовки практичних психологів – якість освіти й 
упровадження в навчальний процес сучасних ефективних методів, що сприяють більш плідному 
розв’язанню освітніх завдань і якісній підготовці майбутніх психологів-практиків. Одним із 
напрямів реформування вищої освіти, визначеним у Законі України «Про вищу освіту», є 
формування в майбутніх фахівців потреби в подальшій самоосвіті й професійному 
самовдосконаленні. Тобто в теперішній час широко розвивається супервізія. Актуалізувалася 
потреба у впровадженні супервізійної практики в професійну підготовку та діяльність практичних 
психологів, проте інститут супервізорства лише починає розвиватися  

 Метою статті є розкриття сутності супервізії, аналіз її історичного становлення та сучасних 
підходів, а також обґрунтування значення супервізії у забезпеченні професійної компетентності й 
етичних стандартів діяльності психологів. 

Термін «супервізія» спочатку виник у галузі промисловості в англомовних країнах, де воно 
позначало контроль над правильним виготовленням промислових деталей, і пізніше це поняття 
перенесено в сферу соціальної активності й пов’язане з іншими функціями, у тому числі й із 
психоконсультативною та психотерапевтичною. 

Науковці вказують, що супервізія попереджує непродуктивність перших професійних кроків 
психолога-практика, сприяє особистісному й професійному зростанню, зокрема розширенню 
можливостей самопізнання та пізнання особистісних проблем, формуванню практичних навичок і 
вмінь, точності діагностики й оптимальному її поєднанню з корекцією, адекватному оцінюванню 
результатів психокорекції. 

 Супервізія – це система професійної підтримки фахівців, зокрема практичних психологів, 
психоконсультантів і психотерапевтів, одна з найважливіших складових частин їхньої підготовки, 
унікальна форма підтримки, яка дає змогу сфокусованим поглядом подивитися на свої труднощі в 
роботі з клієнтами (пацієнтами), а також розділити частину відповідальності за цю діяльність з 
іншим, зазвичай, більш досвідченим професіоналом [2]. 

Супервізія забезпечує фахівців необхідними знаннями й досвідом у цій професійній галузі, 
установлює стандарти поведінки, етичні принципи, забезпечуючи захист клієнта від непрофесійних 
дій терапевта (P. Hawkins, R. Shohet) [7] . 

Супервізія (від supervidere – оглядати зверху) – це «лікування лікування», тобто специфічна 
професійна діяльність, яку здійснює більш досвідчений колега стосовно менш досвідченого (але не 
обов’язково), реалізуючи при тому такі функції, як експертна, освітня, супортивна, розвиткова [3, с. 
183]. 

Супервізія в своєму сучасному розумінні — це професійний процес, в якому досвідчений 
терапевт (супервізор) надає допомогу та консультацію молодшим або менш досвідченим 
спеціалістам (супервізантам), зазвичай з метою покращення їхньої практики, професійного 
розвитку та обговорення складних ситуацій.  

Супервізія, як концепція в психології та психотерапії, має глибоке коріння, яке тягнеться з кінця 
XIX - початку XX століття, коли почали формуватися основи психотерапевтичних і психологічних 
практик.  

Практика супервізії як форми наставництва та діалогу з’явилася на початку 30-х років минулого 
століття в межах психоаналітичної підготовки [3]. Перші основи супервізії були закладені в рамках 
психоаналітичної школи, зокрема в роботах Зигмунда Фройда. Вченим психоаналізу З. Фройдом, 
було створена модель навчання в психодинамічній терапії. Розвитком в психоаналітичному напрямі 
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займались Д. Джейкс, П. Девід, Д. Мейер. Виникали суперечки з приводу наступних фактів: З. Фройд 
не мав наставника, не було курсів підвищення кваліфікації крім тих, що проводив він сам.  

Першим явищем супервізії в літературі прийнято вважати книгу З.Фройда «Аналіз випадку 
п’ятирічного хлопчика». Яскравим прикладом зміщення меж слугує той факт, що психотерапевт 
коригував роботу батька свого пацієнта з приводу неврозу сина. Саме цей процес і був, по суті, 
супервізією. Це і є перший детальний опис психодинамічної супервізії. Функції З. Фройда як 
супервізора при цьому полягали в контролі ходу лікування, висунення гіпотез у керівництві з діями 
батька-терапевта [3]. 

На Берлінському конгресі (1922) були висунуті, а в 1924 р. опубліковані положення, про 
супервізійну роботу. Надалі серйозну увагу приділялося «супроводу» молодих фахівців в їх клінічній 
роботі більш досвідченими наставниками. Вперше супервізорського контроль над стажуванням був 
здійснений в Берлінському університеті: К. Абрахамом, М. Ейтінгоногем, Г. Земмелем, К. Хорні, 
Ф. Александер. 

 В історії юнгіанського руху поділ аналізу та супервізії зайняв десятиліття (1920–1930). Спочатку 
підготовка означала особистий аналіз у К.Юнга й відвідування його семінарів. Ступінь готовності 
терапевта визначав сам К. Юнг. Із часу заснування Міжнародної асоціації аналітичної психології 
(1958) навчання включає обов’язкове проходження супервізії. Причому кількість годин із часом 
збільшується (у 1971 р. – 50 годин, із 1983 р. – 100 годин) [3]. 

З. Фройд і його учні організовували системи нагляду за молодими психоаналітиками, щоб 
контролювати правильність терапевтичної практики і відстежувати психоаналітичні процеси. 
Важливим моментом було те, що супервізія дозволяла учням розвивати власний стиль і підхід до 
психоаналізу, водночас запобігаючи потенційним помилкам або інтерпретаційним перекрученням 
[3].  

 У медичних практиках супервізія з'явилася як метод нагляду за молодими лікарями та 
психологами, щоб гарантувати, що їхнє лікування не завдає шкоди пацієнтам. Вона також 
допомагала у розвитку нових теоретичних знань, покращенні професійної майстерності та оцінці 
терапевтичної компетентності.  

 На початку XX століття, у період після Першої світової війни, супервізія почала розвиватися у 
більш структуровану і формалізовану практику. Водночас значно зросла увага до психотерапевтів, 
як до окремої групи професіоналів, що потребують належної підтримки та нагляду.   В цей період 
різні школи психотерапії (психоаналітична, гуманістична, когнітивно-поведінкова) стали більш 
активно впроваджувати супервізію в рамках підготовки своїх студентів. Кожна школа розвивала свої 
специфічні підходи до супервізії, залежно від теоретичних засад.  

 У психоаналітичній традиції супервізія була необхідною частиною підготовки майбутніх 
аналітиків. Терапевти повинні були піддати себе аналізу та пройти процес супервізії для того, щоб 
контролювати свої інтерпретації й уникати проекцій на пацієнтів[4]. 

 У гуманістичних та екзистенціальних школах акцент був на розвитку особистої автентичності 
терапевта та емоційної стабільності, тому супервізія часто поєднувалася із самопізнанням і 
особистісним ростом.  У другій половині XX століття супервізія стала більш формалізованою і 
широко визнаною в професійному середовищі психотерапевтів, психологів та інших фахівців у 
галузі допомоги [6]. 

 У зв'язку з розвитком численних терапевтичних підходів і розширенням практики психології і 
психотерапії, було визнано важливість постійної підтримки професіоналів у цій галузі. Супервізія 
почала застосовуватися не лише в процесі навчання, а й як постійний елемент розвитку та підтримки 
психотерапевтів.  

 У цей час виникли організації та асоціації, які визначали стандарти супервізії, забезпечуючи її 
якості. У США, Великобританії та інших країнах були створені спеціальні сертифікаційні програми 
для супервізорів, що дозволило впровадити більш структуровану й регульовану систему нагляду та 
оцінки терапевтів. 

 Гостро стояло питання літератури по супервізії. А. Кадуши, А. Ларкнес в роботі «Супервізія в 
соціальній сфері» (1976) формулюють принципи, методи супервізії, а також дають указівки, яких 
повинен дотримуватися супервізор [6].  

Д. Флемінг і Т. Бенедек у роботі «Психоаналітична супервізія» (1966) дають приклади 
застосування на практиці такого авторитарного підходу, де супервізор указує, що саме повинен знати 
стажист. А він, зі свого боку, повинен наставляти клієнта. У роботі описуються також випадки, де 
супервізор акцентує на співпраці з фахівцем, уключає роботу з перенесенням на супервізора в процес 
навчання [5]. 

 Кейтсмент (1993) піднімає питання про те, наскільки думка супервізора обмежує свободу 
мислення і дій молодого фахівця [5], Валлерстайн, Дювалю питання самооцінки супервізора в 
процесі взаємодії його з фахівцем. 

Потрібно відзначити, що ставлення до супервізорства суттєво змінилося за останні 75 років. Дж. 
Вінер, Р. Майз, Дж. Дакхем пов'язують це з накопиченням знань, особливо в темі перенесення-
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контрперенос. Від моделі, яку Балінт назвав «Навчання супер-Его», де передбачалося, що супервізор 
має справжні знання щодо супервізійного процесу, відбувся перехід до більш раціональної моделі - 
спільного пошуку правильного рішення [3].  

 Сучасний етап розвитку супервізії характеризується тим, що супервізія є важливим елементом 
професійного розвитку психологів, психотерапевтів, соціальних працівників, а також інших 
фахівців, які працюють з людьми в кризових ситуаціях. Сучасні методи супервізії включають 
індивідуальні та групові сесії, а також супервізії через відео або онлайн-платформи. Вони можуть 
бути спрямовані на розвиток професійних навичок, аналіз емоційних аспектів терапевтичного 
процесу, покращення технік роботи з клієнтами.  

Індивідуальна супервізія- це найбільш поширена форма супервізії, де супервізор працює 
безпосередньо з одним фахівцем (супервізантом) [1].  

Її особливості: 
• зазвичай цей вид супервізії забезпечує глибоке і детальне обговорення конкретних ситуацій, з 

якими стикається супервізант;  
• індивідуальна супервізія дає можливість для більш інтимного і конфіденційного простору, де 

фахівець може вільно ділитися своїми труднощами і переживаннями;  
• супервізор може допомогти супервізанту розібратися у складних емоціях, що виникають під 

час роботи з клієнтами, і в таких аспектах, як професійне вигорання.  
 Приклад: психотерапевт звертається до досвідченого колеги, щоб обговорити складну ситуацію, 

що виникла під час сесії з пацієнтом, допомогти знайти нові стратегії для роботи.  
У груповій супервізії бере участь декілька фахівців, а супервізор працює з усією групою [1].  
Особливості групової супервізії: 
• цей вид супервізії дозволяє створити середовище для обміну досвідом і підтримки між 

учасниками;  
• групова супервізія може бути корисною для нових практикуючих фахівців, оскільки вони 

можуть отримати різноманітні точки зору на складні ситуації; 
• вона створює можливості побачити, як інші терапевти працюють з тими ж проблемами, що 

допомагає знаходити нові ідеї та стратегії. 
Приклад: група психотерапевтів зустрічається з метою обговорити складні випадки з їхньої 

практики, де кожен може поділитися своїм досвідом, а супервізор проводить дискусію, допомагаючи 
групі знайти нові підходи.  

Колегіальна супервізія - цей вид супервізії здійснюється на рівні колег, тобто без участі 
досвідченого супервізора, однак вони взаємно підтримують один одного, обговорюючи складні 
ситуації та проблеми в роботі [4].  Особливостями колегіальної супервізії є те, що фахівці працюють 
на рівних умовах, взаємно допомагаючи один одному.  

 Це форма супервізії, яка зазвичай відбувається безкоштовно і не включає офіційного нагляду з 
боку супервізора. Колегіальна форма часто використовується в організаціях, де працюють декілька 
терапевтів або інших фахівців, що можуть ділитися своїми враженнями та досвідом.  

Приклад: два психологи, що працюють в одній клініці, зустрічаються для того, щоб обговорити 
стратегії роботи з клієнтами, ділитися порадами і відповідати на питання один одного.  

Онлайн супервізія - це вид супервізії, яка здійснюється через відеоконференції, чати або інші 
онлайн-інструменти [1].  

Онлайн супервізія стає все більш популярною завдяки її зручності, особливо в умовах 
глобалізації та обмежених можливостей для особистих зустрічей.  

Цей формат дозволяє супервізанту отримувати підтримку з будь-якої точки світу, що особливо 
корисно для фахівців, що працюють в ізольованих районах.  Технічні засоби можуть допомогти 
фахівцю ділитися документами, записами сесій і іншими матеріалами для більш детального 
обговорення.  

Приклад: психолог з віддаленого регіону консультується з досвідченим супервізором через 
Skype або Zoom, обговорюючи випадки з практики та отримуючи зворотний зв'язок.  

 Клінічна супервізія - цей вид супервізії зосереджений на клінічних питаннях та аспектах 
психотерапевтичної практики, таких як діагностика, лікування пацієнтів, підхід до лікування тощо.  

 Особливості клінічної супервізії: 
• супервізор може бути лікарем-психіатром, психологом або іншим фахівцем, який має досвід 

роботи в клінічних умовах;  
• під час клінічної супервізії обговорюються складні випадки пацієнтів, лікувальні стратегії, 

психодіагностика та інші клінічні аспекти терапії.  Приклад: молодший психотерапевт 
зустрічається з досвідченим супервізором для обговорення проблем конкретного пацієнта, щоб 
отримати професійний аналіз і рекомендації щодо подальших кроків у лікуванні.  
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Технічна супервізія - це вид супервізії, який фокусується на розвитку конкретних технічних 
навичок і методик, таких як використання терапевтичних технік, інтервенцій або специфічних 
методів (наприклад, когнітивно-поведінкова терапія, арт-терапія тощо).  

Технічна супервізія зосереджена на вдосконаленні практичних навичок і вмінь, необхідних для 
успішної терапії. Супервізор може навчати супервізанта новим методикам, стратегіям та технікам, 
щоб підвищити ефективність його роботи.   

Приклад: молодий психотерапевт працює над вдосконаленням своїх навичок проведення 
когнітивно-поведінкової терапії, отримуючи конкретні поради від досвідченого колеги. 

Супервізійна нарада (Supervision Round Table) - це форма супервізії, яка включає колективне 
обговорення практичних питань і проблем з декількома учасниками і супервізором[3]. 

Особливостями супервізійної наради є те, що супервізори разом з іншими професіоналами 
розглядають різні проблеми, що виникають у процесі роботи з клієнтами.- Це може бути корисно 
для спільної роботи з загальними темами або етичними питаннями.  

Приклад: група терапевтів обговорює складні питання щодо етики, випадків потенційного 
вигорання, розмежування між професійними і особистими емоціями тощо.  

Висновки. Супервізія виникла як інструмент підтримки та контролю за професійною 
практикою в медицині та психотерапії і поступово розвивалася в більш формалізовану практику, що 
є невід'ємною частиною процесу навчання і професійного розвитку. Вона допомогла зберегти високу 
якість допомоги пацієнтам, підвищити ефективність терапевтичних практик та підтримати 
емоційну стійкість фахівців.  

 Супервізія як важливий інструмент для підтримки професійного розвитку фахівців, має різні 
форми та види, які залежать від контексту, в якому вона застосовується, а також від мети, яку ставить 
супервізор і супервізант.  

Вибір виду супервізії залежить від потреб фахівця, його досвіду та специфіки роботи.  
Визнання супервізії на міжнародному рівні стало особливо важливим у контексті глобалізації і 

доступу до різних навчальних ресурсів. Це дозволяє фахівцям з різних країн мати доступ до 
висококваліфікованих супервізорів, незалежно від їхнього місцезнаходження.  
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