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ОГЛЯД МОДЕЛЕЙ ПІДГОТОВКИ ЛІДЕРІВ У ВІЙСЬКОВІЙ ОСВІТІ КРАЇН НАТО 

Вибір теми дослідження та його актуальність зумовлена необхідністю переходу до професійної вищої 
військової освіти, а також поглиблення співробітництва й синхронізації з арміями країн НАТО. Мета 
статті – охарактеризувати кращі моделі навчання та виховання майбутніх військових лідерів у країнах 
НАТО. 

Виходячи з того, що Україна зараз веде найсучаснішу повномасштабну війну, де постійно 
впроваджуються найрізноманітніші інновації і від якої залежить те, як будуть вестися війни 
майбутнього, на нашу думку, Україна може й повинна сформувати власну модель навчально-виховної 
підготовки військових лідерів. Запропоновано низку можливих напрямів, які варто залучити до української 
моделі підготовки. 

Ключові слова: військова освіта, військові лідери, моделі підготовки лідерів, лідерська 
компетентність, навчальні програми, армії НАТО. 
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A REVIEW OF LEADERSHIP TRAINING MODELS IN MILITARY EDUCATION IN NATO 
COUNTRIES 

The choice of the research topic and its relevance led to the need to transition to professional higher military 
education, as well as to deepen cooperation and synchronization with the armies of NATO countries. Therefore, an 
important scientific and practical task is to select the best model of training and education of future military leaders 
based on a review of the approaches of NATO countries. 

The purpose of the article is to characterize the best models of training and education of future military leaders 
in NATO countries. During the study, theoretical research methods were used - analysis, synthesis, generalization 
and systematization. Our review of models of training military leaders in NATO countries demonstrates that 
currently in pedagogy there is no single integrated theory of the formation and development of an officer's leadership 
competence. Usually, scientists only describe and explain the role of a leader in their concepts, models and methods. 
Therefore, the issue of military leadership is still poorly studied by Ukrainian pedagogy. We found that an officer 
endowed with leadership qualities can better plan and organize the execution of combat orders by a unit. It is 
necessary to introduce NATO standards into the educational process of training officers as leaders in the system of 
higher military and postgraduate education. Standardization of key leadership qualities will improve awareness, 
awareness of the need and significance of the practical implementation of the reform of the system of training 
military leaders. We concluded that the leadership competence of an officer is the sum of the professional competence 
of a serviceman (knowledge, skills and abilities) and professionally important personal traits of the personality 
(readiness to influence the behavior and will of other people to achieve the goal). 

Based on the fact that Ukraine is currently waging the most modern full-scale war, where a variety of innovations 
are constantly being introduced and on which the way the wars of the future will be fought depends, in our opinion, 
Ukraine can and should form its own model of educational training of military leaders. A number of possible 
directions that should be included in the Ukrainian training model are proposed. 

Key words: military education, military leaders, leadership training models, leadership competence, training 
programs, NATO armies. 

 
Імплементація стандартів НАТО до системи української військової освіти полягає в необхідності 

поліпшення рівня підготовки майбутніх офіцерів та їхніх лідерських якостей, тобто офіцери мають 
постійно розвиватись упродовж усього життя, розвивати особисті якості та умови служби, бойовий, 
службовий і життєвий досвід. Особлива увага дослідників до різноманітних аспектів і проблемних 
питань військового лідерства як феномену зумовлена його комплексністю, оскільки його 
досліджують у рамках як менеджменту, так і педагогіки. Вибір теми дослідження та його 
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актуальність зумовила необхідність переходу до професійної вищої військової освіти, а також 
поглиблення співробітництва й синхронізації з арміями країн НАТО. 

Якісна підготовка ефективних військових лідерів стала ще актуальнішою оскільки військова 
освіта нині проходить трансформацію, розвиваються Збройні Сили України, запроваджуються 
інноваційні технології до освітнього процесу, проходить ревізія класичних підходів до системи 
освіти, новітні вимоги до підготовки офіцерів вимагають осучаснення відповідної теорії та практики 
тощо.  

Важливим науково-практичним завданням є відбір кращої моделі навчання та виховання 
майбутніх військових лідерів на основі огляду підходів країн НАТО. 

Сучасні зарубіжні підходи до розуміння лідерства і шляхів підготовки лідерів розкриті в 
узагальнюючій статті В. Галузяка, О. Акімової, Є. Громова [5]. Лідерство як важливу рису офіцера з 
погляду модернізації вищої військової освіти розглянуто у працях О. Бойка [2], С. Антоненка [10], 
А. Зеленського [6], Д. Вітра [4], С. Поздишева [9], А. Зельницького [7] та інших українських 
науковців.  

Наукові розвідки В. Мірненка, Д. Вітра, В. Муженка, О. Мітягіна, В. Телелима [11], І. Руснака 
присвячені модернізації системи військової освіти шляхом імплементації положень нормативних 
документів НАТО. Дослідження О. Маковського [8], О. Бойка [3], Н. Агаєва [1] розкривають сутність 
лідерської компетентності офіцера та становлення його лідерських рис. В. Стасюк і Л. Олійник 
вивчали найпоширеніші проблеми, які повинна подолати система військової освіти, а також 
проблемні питання професійного росту військовослужбовців. О. Цевельов та В. Оліферук уважають 
лідерів елітою офіцерського корпусу ЗСУ та пропонують шляхи розвитку системи їхньої підготовки. 

Мета статті – охарактеризувати кращі моделі навчання й виховання майбутніх військових 
лідерів у країнах НАТО. Для досягнення цієї мети упродовж проведення дослідження 
застосовуватимемо теоретичні методи дослідження – аналіз, синтез, узагальнення та 
систематизація. 

Сучасні військові конфлікти диктують нові вимоги до професійного рівня та практичної 
підготовки військового персоналу. Підготовка офіцерів має бути поетапною та давати змогу 
поліпшувати рівень професіоналізму офіцерів та лідерські риси протягом усього періоду служби. 
Модернізація ЗСУ повинна охопити й систему підготовки офіцерів-лідерів у вищих військових 
освітніх закладах. Українська система підготовки може бути сформована на базі кращої західної 
людиноцентричної моделі, основною місією якої є навчання та виховання справжніх лідерів.  

Лідерів для збройних сил США готують заклади професійної військової освіти на основі процесу 
професіоналізації майбутнього офіцера, що охоплює засвоєння світоглядних й ціннісних орієнтирів 
та знань, формування професійних та фахових навичок, а також набуття реального лідерського 
досвіду. Армія США висуває три групи вимог до командирів. Відповідно до вимог першої групи, 
лідери повинні бути ініціативними, адаптивними, швидко сприймати та втілювати на практиці 
інноваційні й творчі ідеї задля вирішення проблем, уміти креативно й критично мислити. Другу 
групу складають вимоги до якості організації командної роботи над виконанням бойових завдань та 
цілей місії під керівництвом командира. Третю групу становлять вимоги до компетентностей 
командирів, яких відбирають і призначають на штабні посади. Командири мають старанно 
обдумувати й планувати короткострокові та довгострокові перспективи зростання підлеглого 
особового складу та вміти збалансувати індивідуальні потреби та вимоги вищого командування. 
Навіть базові настанови статутів рекомендують офіцерам, які хочуть стати справжніми лідерами 
колективу, оволодіти педагогічними вміннями, що допоможуть розв’язувати освітні й виховні 
завдання: Виставляй чітку мету. Забезпеч здоровий клімат усередині колективу. Командна 
робота має вітатися. Підтримуй ініціативи. Турбуйся про колектив. Приділяй увагу 
особистому й професійному розвитку підлеглих. Сприяй навчанню. Давай слушні поради і 
настанови. Плануй та працюй над втіленням у життя планів. Намагайся досягти поставленої 
мети.  

Доктрина американської армії № 6 – 22 під назвою «Армійське лідерство і професія» закріпила 
підвалини лідерства сучасного типу, рівні підготовки офіцерів з лідерськими рисами, ключові 
компетентності й лідерські якості. Доктрина говорить, що в США процес навчання і виховання 
військових лідерів покликаний забезпечити розвиток лідерських компетентностей через 
поліпшення інтелекту, морально-психологічного забезпечення та командирських здібностей. 
Упродовж освітнього процесу активно використовують інтерактивні освітні технології у формі 
ігрового, адаптивного, симуляційного навчання та тренінгів. Армія США вважає, що справжній 
лідер зобов’язаний уміти позитивно впливати на колектив, задаючи цілі та поліпшуючи мотивацію 
до підвищення рівня боєздатності збройних сил. Система підготовки офіцерських кадрів США 
базується на ВВНЗ, куди майбутні курсанти можуть вступити після закінчення закладу загальної 
середньої освіти. Потім офіцери підвищують свою кваліфікацію на курсах, які проводять навчальні 
центри та школи окремих родів військ або служб.  
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Знаменитий Вест-Поїнт військова академія США уважає основним елементом навчальних 
програм з підготовки офіцерів-лідерів роботу над їхнім характером. Під час засвоєння навчальної 
чотирирічної програми Вест-Поїнта курсанти набувають лідерські якості 4 рівнів: перший 
навчальний рік присвячується засвоєнню принципу наслідування свого командира; другий – 
прямому командуванню; третій – непрямому командуванню; четвертий – командуванню 
підрозділом. Курсанти також проходять різноманітні лідерські курси: BLC – базовий лідерський 
курс; ALC – курс прогресивного лідера; SLC – курс старшого начальника; перший сержантський 
курс; курс старших сержантів; USASMA – курс майорів-сержантів. Лідерська програма Вест-Поїнта 
містить 5 ключових цілей: 

• майбутні офіцери повинні бути повністю фаховими;  
• самі викладачі мають бути досвідченими лідерами;  
• вони мають володіти необхідними військовими та інтелектуальними компетентностями;  
• майбутні офіцери мають генерувати нові ідеї та знання, які допоможуть армії розв’язувати 

військові проблеми креативніше та ефективніше; 
• імплементація до освітніх програм тих педагогічних технологій та прийомів, які виявилися 

найефективнішими після оцінювання результатів роботи нових офіцерів-лідерів.  
ВВНЗ США перманентно напрацьовують і модернізують педагогічні технології та засоби 

навчання з метою інтенсифікувати освітній процес. У цьому інтегративному процесі переплітаються 
розширення знань, умінь, навичок та отриманий практичний досвід. Курс «Військового 
командування» є невід’ємною складовою програми Вест-Поїнта щодо підготовки лідерів, після 
завершення якого курсанти отримують можливість практично пропрацювати свої навички лідера, 
які вони набували під час проходження цього курсу. Військове лідерство в США – це складний вид 
діяльності, що охоплює персональне та колективне управління. Найважливішою рисою офіцера, як 
справжнього лідера, уважають досвідченість, тому що її набувають тільки через суттєві індивідуальні 
напрацювання особистості протягом тривалого проміжку часу, які охоплюють спостереження, 
зворотний зв'язок, діалог, рефлексію та роботу над помилками. 

Розглянемо систему виховання військових лідерів Канади. Уважають, що справжній офіцер-
лідер Збройних сил Канади готовий до різноманітних можливих безпекових викликів та має бути 
наділеним компетентністю, інтелектом, справедливістю, доброчесністю, прогресивно мислити та 
ставитися до інших як до самого себе. Під час базової підготовки майбутніх офіцерів навчають 
виконувати типові завдання універсального характеру, а також розвивають фундаментальні фахові, 
когнітивні та соціальні навички й професійні компетентності, що стануть підґрунтям управлінських 
і лідерських можливостей. Крім базової лідерської підготовки, навчальний центр 5-ої дивізії 
збройних сил Канади проводить спеціалізовані курси лідерства: PLQ – базовий лідерський курс, 
AJLC – курс молодших армійських лідерів, IJLC – курс молодших піхотних лідерів. Траєкторія 
професійного розвитку (їх існує 4 типи) офіцера армії Канади визначають за підсумками 
проходження спеціальних лідерських курсів. Ключовим принципом Доктрини лідерства Канади, 
якою керуються й ВВНЗ, є те, що саме зважені рішення, фахова діяльність та ефективна співпраця 
формують атмосферу довіри в колективі. Справжній військовий лідер Збройних сил Канади: 
демонструє незаперечну фаховість і поліпшує власний професіоналізм; ретельно зважує всі рішення 
так, щоб вони не створювали зайві ризики; довіряє підлеглому особовому складу і є впевненим у них, 
вони також беруть участь в ухваленні рішень; турбується про забезпечення підлеглих всіма 
необхідними матеріально-технічними й іншими ресурсами, обстоює їх інтереси, підтримку та опіку 
період керівництвом; поважає підлеглих, виключаючи дискримінацію та фаворитизм; 
концентрується на меті місії, чесний і відкритий у спілкуванні; тримає слово. Майбутні офіцери 
успішно завершують програму «Лідерство» тільки тоді, коли успішно здійснює функції командира 
протягом семестру на останньому курсі ВВНЗ. У Канаді майбутніх офіцерів-лідерів готують так, щоб 
вони могли проявляти лідерство у будь-яких ситуаціях: у спорті, дозвіллі, під час викладацької чи 
творчої діяльності, в організації різноманітних заходів чи створенні проєктів. 

Заслуговує уваги система лідерської підготовки офіцерів в армії Ірландії. Там лідерство 
поділяється на 3 рівні – тактичне, оперативне та стратегічне. Підґрунтям доктрини лідерства є його 
модель, що закріплює армійські цінності, принципи управління та перелік рис офіцера-лідера. 
Ірландські лідери мають опікуватися підлеглими, удосконалювати підрозділи та досягати успіхів 
завдяки ефективній командній роботі. Лідери тактичного рівня (від відділення до батальйону) 
безпосередньо застосовують свої знання, уміння й навички з метою виконання бойових 
розпоряджень молодших офіцерів, відповідає за сприятливий клімат та єдність колективу, а також 
забезпеченість військовослужбовців усім необхідним. Лідери оперативного рівня (полк чи бригада) 
займаються середньостроковим плануванням та втіленням у життя стратегії на тактичному й 
оперативному рівнях. Майбутніх офіцерів-лідерів оперативного рівня навчають командувати 
особовим складом, розвідкою, операціями, навчанням, логістикою, комунікаційними й 
інформаційними системами, створенню сприятливого для розвитку персоналу клімату. 
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Лідери стратегічного рівня організовують усі процеси підготовки й розвитку збройних сил на 
всіх організаційних рівнях з метою реалізації національної політики у сфері оборони. Стратегічні 
лідери повинні добре знати ситуацію, чутливо застосовувати політичні вказівки та конструювати 
конструктивні взаємодії в суспільстві. Компетентності стратегічного рівня охоплюють опрацювання 
великих об’ємів аналітичної інформації, оцінку альтернативних рішень та їхніх ухвалення, 
підтримку підлеглих. Ще одним важливим завданням лідерів стратегічного рівня є розвиток лідерів 
оперативного й тактичного рівнів. Варто зауважити: для того, щоб стратегічне лідерство було 
успішним на оперативному й тактичному рівнях, необхідно напрацювати широкий спектр 
спостережень і здійснювати ґрунтовний аналіз розвитку підлеглих.  

Основними лідерськими компетентностями офіцера Збройних сил Ірландії є інноваційність, 
цілеспрямованість, розв’язання проблем, мотивація, прийняття рішень, робота в команді, 
спілкування, оцінювання, планування. Мотивація до досягнення успіху є ознакою кожного офіцера-
лідера. Курси лідерства проходить кожний командир ірландської армії, на яких майбутніх офіцерів-
лідерів навчають методам мотивування та методам формального та неформального впливу на 
інших. Коучинг є ще одним методом навчально-виховної підготовки офіцерів-лідерів Ірландії, 
програма якого погоджується з військовою частиною-замовником і проводиться як індивідуально, 
так і колективно. Ірландські військові визнали: коучинг дуже позитивно впливає на мотивацію 
особового складу до підвищення свого професійного рівня. Неофіційним методом виховання 
військових лідерів в ірландській армії є менторство, план заходів якого також узгоджують підрозділ 
та освітній заклад. Ментором є людина з меншим досвідом, яку навчає досвідченіший лідер певний 
час у формі таких заходів як зустрічі, дискусії чи інші соціальні взаємодії. 

Загальна оперативна доктрина армії Норвегії унормовує професійні навички та вміння, якими 
повинен володіти кожен офіцер. Підґрунтям філософії лідерства в норвезькій армії є командування 
військовою місією. Процес формування лідерської компетентності також зафіксований цією 
доктриною. Норвегія прийняла нову освітню концепцію розвитку лідерства, що унормовує безліч 
чинників виховання характеру й лідерської компетентності майбутнього офіцера. Професійна 
офіцерська кар’єра в армії Норвегії для військовослужбовця розпочинається зі вступу до військової 
академії, термін навчання в якій становить 3 роки. Левову частку освітньої програми займає 
персональний розвиток у курсантів лідерської компетентності. Концепція формування лідерської 
компетентності офіцерів Норвегії містить концептуальний опис процесу виховання військового 
лідера. Одним із важливих її положень є те, що викладачі при плануванні та проведенні занять 
мають ураховувати наявний досвід курсантів. Концепція закріплює 3 компоненти професійної 
компетентності офіцерів – персональну майстерність, фаховість і соціальний рівень, рівень 
сформованості яких визначає, наскільки ефективно офіцер зможе виконувати службові та бойові 
завдання. Курсантам пропонують такі завдання, які створюють для них ситуації з елементами 
невизначеності, стресу й двозначності; розв’язуючи їх майбутні офіцери поліпшують професійну 
компетентність – уміння справлятися зі службовими та бойовими розпорядженнями й посилюють 
вольові якості. Можемо зауважити, що навчання і виховання курсантів безпосередньо пов’язане з 
цінностями й установками, які формуватимуть основу рішень майбутнього офіцера в його службовій 
чи бойовій діяльності. 

Модель навчально-виховної підготовки лідерів закладами військової вищої освіти 
Великобританії – комплексна й багатогранна, охоплює розвиток, крім професійних умінь, ще й 
інтелекту, морально-етичних рис і характеру. Вона об’єднує звичний педагогічний процес вищої 
школи з практичною підготовкою, яка постійно адаптується до новітніх викликів і загроз. 
Основними складниками моделі є: 

1. Values-Based Leadership, або лідерство, зорієнтоване на цінності: філософія лідерства 
англійської армії базується на тому, що лідери мотивовані служити іншим, а не своїм інтересам. 
Лідери розвивають свій характер, цілісність, відповідальність і здатність мотивувати підлеглих. 
Centre for Army Leadership – Центр армійського лідерства  займається просуванням армійської 
доктрини лідерства на всіх рівнях. 

2. Mission Command, або ж командування, націлене на місію: головний принцип, суть якого 
полягає в чіткому визначенні місії й наданні підлеглому персоналу можливостей показувати 
ініціативу й ухвалювати рішення під час виконання місії. Відповідно лідери повинні довіряти своїм 
підрозділам та виховувати у них самостійність. 

3. Holistic Development, або ж комплексний погляд на розвиток офіцера. Під час навчання 
вдосконалюють багато компетенцій: інтелектуальні спроможності – розвивається критичне й 
аналітичне мислення та здатність ухвалювати раціональні рішення у складній ситуації; професійна 
компетентність – володіння військовими процедурами, техніками й тактиками; характер – 
виховуються такі якості, як дисципліна, мужність, стійкість, мораль і співчуття; фізична і 
психологічна підготовка – фізична форма та психічна стійкість мають знаходитися на високому 
рівні, що є необхідним для здійснення службових чи бойових завдань. 
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4. Процес підготовки військового лідера є безперервним, ступеневим та відбувається протягом 
усієї кар’єри офіцера.  

У ЗСУ освітньо-кваліфікаційні вимоги до підготовки й розвитку офіцерів як лідерів 
передбачають засвоєння лідерами порядку проведення занять, формування організаторських 
компетентностей, а також сильної моральної та психологічної витривалості. 

Військова освіта України, яка ставить на меті підготовку фахових і професійних офіцерів-лідерів, 
є трирівневою. Молодших офіцерів (тактичний рівень) готують вищі військові освітні заклади – 
ОІСВ, ХУПС, АСВ та інші, але їм бракує знань про сучасне поле бою. Ці курсанти не мають 
критичного мислення та креативності, зате мають шаблонне мислення та дисциплінованість. Хоча 
після закінчення навчання і початку служби в зоні бойових дій, вони активно пристосовуються до 
особливостей надсучасного українського поля бою, тому що бажання вижити та знищити ворога 
змушує еволюціонувати. 

Характеристикою оперативного рівня є поєднання стратегії й тактики. У нас він представлений 
на рівні командування військових частин, а також ОТУ/ОСУВ. Військових лідерів оперативного 
рівня готує Національний університет оборони України.  

Майбутні офіцери-лідери стратегічного рівня управління здобувають освіту, що пов’язана не з 
веденням бою, а з управлінням військами, розвитком, запровадженням інновацій, відповідальністю 
за ефективну й результативну діяльність усіх збройних сил. Нині в Україні, на жаль, офіцерам 
стратегічного рівня доводиться здійснювати обов’язки офіцерів оперативного рівня, лідери ж 
оперативного рівня часто працюють на тактичному рівні. 

Новітня українська система професійної військової освіти, створена за стандартами НАТО, 
здійснює підготовку офіцерських кадрів як лідерів на спеціалізованих L-курсах: L-1, L-2, L-3, L-4, L-
5. Але така підготовка проводиться лише після одержання офіцером професійної кваліфікації 
відповідного фахового рівня – тактичного, оперативного чи стратегічного, тоді як в американській 
армії підготовкою майбутніх лідерів займаються ще від самого старту їхньої військової кар’єри. 

Можемо зауважити, що необхідною умовою є перехід програм курсів конкретних навчальних 
дисциплін до компетентнісного підходу з ефективними механізмами його запровадження, при 
цьому освітні програми мають узгоджуватись із замовником-військовою частиною та військовим 
освітнім закладом.  

Проведений нами аналіз зарубіжного досвіду дозволив розкрити двозначність причин 
лідерства. Першою причиною є ідея про те, що підготовка лідерів є низкою спеціалізованих 
розвивальних програм для офіцерів з метою ротації командирів військових частин, а не 
комплексним освітнім процесом, що охоплює також індивідуальний розвиток. Другою причиною є 
уявлення, що задоволення власних потреб командування є не завданням із ланцюжка 
командування, а відповідальністю за саморозвиток. Відповідно, організаційні лідери країн НАТО 
намагаються досягати організаційного успіху, що є однією із вимог сучасних армій. З метою 
проведення ефективної підготовки майбутніх офіцерів-лідерів, командири повинні 
використовувати досвід у якості розвивального інструменту. Досвід, ретельна праця та 
самоудосконалення мають стати підґрунтям лідерської позиції командира. Іноземні засадничі 
нормативно-правові акти щодо змісту підготовки військових лідерів говорять про те, що замало 
закінчити лідерські курси, оскільки для того, щоб стати справжнім лідером, його повинні визнати 
підлеглі та оточення, лідерів не призначають. Отже, майбутній офіцер-лідер може розкрити власний 
лідерський потенціал через самоосвіту, поглиблення світорозуміння, турботу за підлеглих, вміння 
спілкуватися не тільки всередині військового колективу, але й поза ним. Як бачимо, іноземний 
досвід виховання й розвитку військового лідера базується не лише на застосуванні інноваційних 
освітніх технологій, а й на особливому підході щодо розуміння лідерства, як актуального феномена 
військової науки.  

Закордонна практика свідчить, що відповідальність, комунікабельність, піклування про 
підлеглих, прийняття сміливих рішень, креативність у розв’язанні завдань та вміння прогнозувати є 
ключовими лідерськими характеристиками офіцера-лідера. Освітньо-виховний процес підготовки 
військових лідерів армій НАТО компетентнісно спрямований, він має прищепити майбутнім 
офіцерам інтегральну професійну якість – лідерську компетентність, використовуючи інноваційні 
педагогічні технології. Західні армії здійснюють професіоналізацію командирів, розвивають їхні 
лідерські якості як важливий чинник успішного кар’єрного підйому, результативної підготовки 
підлеглого особового складу з метою створення високопрофесійного боєздатного підрозділу, 
готового виконувати службові та бойові завдання. Разом з тим, у різних країнах НАТО підходи до 
формування лідерської компетентності різняться, не завжди стадії набуття та розвитку лідерської 
компетентності, критерії відбору змісту й інструментів реалізації потенціалу кожного офіцера як 
лідера є чітко унормованими. 

Висновки. Підсумовуючи, можемо зауважити, що проведений нами огляд моделей підготовки 
військових лідерів у країнах НАТО демонструє те, що нині в педагогіці відсутня єдина інтегральна 
теорія формування й розвитку лідерської компетентності офіцера. Зазвичай науковці тільки 
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описують та пояснюють роль лідера у своїх концепціях, моделях та методиках. А тому проблематика 
військового лідерства все ще малодосліджена українською педагогікою.  

Ми виявили, що наділений лідерським якостями офіцер може оптимальніше планувати й 
організовувати виконання бойових розпоряджень підрозділом. Необхідно запровадити стандарти 
НАТО в освітньо-виховний процес підготовки офіцерів, як лідерів у системі вищої військової та 
післядипломної освіти. Унормування ключових лідерських якостей поліпшить обізнаність, 
усвідомлення необхідності та значущості практичного втілення реформи системи виховання 
військових лідерів. Ми дійшли висновку, що лідерською компетентністю офіцера є сума професійної 
компетентності військовослужбовця (знання, уміння й навички) та професійно важливих 
персональних рис особистості (готовність впливати на поведінку й волю інших осіб для досягнення 
мети). 

Зважаючи на те, що Україна зараз веде найсучаснішу повномасштабну війну, де постійно 
впроваджуються найрізноманітніші інновації і від якої залежить те, як будуть вестися війни 
майбутнього, на нашу думку, Україна може й повинна сформувати власну модель освітньо-виховної 
підготовки військових лідерів. Запропонуємо низку можливих напрямів, які варто долучити в 
українську модель підготовки:  

1. Ревізія навчальних програм і стандартів якості військової вищої освіти за участю військових 
консультантів та експертів з лідерства з метою запровадження таких форм і процедур викладання 
військових та непрофільних дисциплін, які б сприяли формуванню лідерської компетентності.  

2. Поглиблення співробітництва закладів освіти у сфері управління та військовими 
навчальними закладами заради обміну викладачами, проведення спільних конференцій, семінарів.  

3. Вищі  військові освітні  заклади повинні комплектуватися тими викладачами,  які мають 
реальний лідерський досвід командування підрозділами і педагогічні здібності.  

4. Розвиток  співробітництва з бізнесом і громадськими структурами, що проводять власні  курси 
лідерства  в  галузі  особистісного розвитку й бізнесу. 

5. Офіцерам,  які виявили себе лідерами на молодших офіцерських посадах, варто організувати 
здобуття військової вищої освіти в закладах  країн НАТО й  закладах освіти  цивільного  сектору  
України  чи  європейських країн. 

6. Розширення системи курсів лідерства для підготовки офіцерів. Під час несення військової 
служби розвиток лідерських рис офіцерів варто стимулювати  за допомогою певних кадрових 
процедур, наприклад, їхнього моніторингу при проведенні атестації та врахування їх при 
призначенні на ту чи іншу посаду. Офіцерів після завершення  військової  кар’єри  варто було би 
призначати на посади державних  службовців, щоб кадровий потенціал використовувався 
раціонально. 

Одержані результати дослідження можна застосовувати в освітньо-виховному процесі закладів 
вищої військової освіти при розробці навчально-методичних посібників із військової педагогіки. 
Вони також можуть бути використані командуванням ЗСУ під час організації та проведення 
індивідуальної підготовки офіцерів у військах. 
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