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ТРАНСФОРМАЦІЯ РОЛІ ПЕДАГОГА В УМОВАХ КООПЕРАТИВНОГО НАВЧАННЯ: 
ТЕОРЕТИКО-ФУНКЦІОНАЛЬНИЙ АНАЛІЗ 

У статті здійснено теоретико-функціональний аналіз трансформації ролі педагога в умовах 
кооперативного навчання. З’ясовано, що впровадження кооперативного навчання потребує 
переосмислення традиційних уявлень про професійну діяльність учителя та її функціональне 
навантаження. Продемонстровано, що еволюція кооперативного навчання від простих форм групової 
роботи до структурованих моделей супроводжувалася поступовою зміною ролі педагога від транслятора 
знань і контролера результатів до фасилітатора, координатора, модератора, ментора та організатора 
соціально-педагогічного середовища. На основі аналізу праць українських і зарубіжних дослідників 
систематизовано ключові функції педагога в кооперативному навчанні, зокрема фасилітацію навчального 
процесу, координацію групової взаємодії, модерацію комунікації й конфліктів, менторсько-тьюторський 
супровід та проєктування сприятливого соціально-педагогічного середовища. Окрему увагу приділено 
характеристиці професійних компетентностей, необхідних для ефективної реалізації нових рольових 
функцій учителя, серед яких визначено соціально-комунікативну, фасилітаційну, дидактичну, рефлексивну 
та організаційно-управлінську. Показано, що поряд із компетентнісним виміром важливе значення мають 
ціннісні диспозиції педагога: професійна автономія, орієнтація на партнерську суб’єкт-суб’єктну 
взаємодію, гнучкість і здатність забезпечувати рівні можливості для всіх учнів у гетерогенних групах. У 
статті також окреслено основні виклики й ризики трансформації ролі педагога в кооперативному 
навчанні, пов’язані з недостатньою професійною підготовкою, психологічними труднощами відмови від 
директивності, складністю управління груповою динамікою та невідповідністю традиційних освітніх 
структур принципам навчальної кооперації. Зроблено висновок, що успішна реалізація кооперативного 
навчання можлива за умови системної підготовки педагогів, методичного супроводу та розвитку 
професійних спільнот, здатних підтримувати сталі зміни педагогічної практики. 

Ключові слова: кооперативне навчання, роль педагога, фасилітація, групова взаємодія, педагогічна 
компетентність, ціннісні диспозиції, соціально-педагогічне середовище. 
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TRANSFORMATION OF THE TEACHER’S ROLE IN COOPERATIVE LEARNING: A 
THEORETICAL AND FUNCTIONAL ANALYSIS 

The article presents a theoretical and functional analysis of the transformation of the teacher’s role in the context 
of cooperative learning. It is established that the implementation of cooperative learning requires a reconsideration 
of traditional views on teachers’ professional activity and its functional load. It is shown that the evolution of 
cooperative learning from simple forms of group work to structured models has been accompanied by a gradual shift 
in the teacher’s role—from a transmitter of knowledge and controller of learning outcomes to a facilitator, 
coordinator, moderator, mentor, and organizer of the socio-pedagogical environment. Based on an analysis of works 
by Ukrainian and international scholars, the key functions of the teacher in cooperative learning are systematized, 
including facilitation of the learning process, coordination of group interaction, moderation of communication and 
conflicts, mentoring and tutoring support, and the design of a supportive socio-pedagogical environment. Special 
attention is paid to the characterization of professional competences necessary for the effective implementation of 
new role functions of the teacher. These include social and communicative, facilitative, didactic, reflective, and 
organizational–managerial competences. It is demonstrated that, alongside the competence dimension, the teacher’s 
value dispositions are of particular importance, namely professional autonomy, an orientation toward partnership-
based subject–subject interaction, flexibility, and the ability to ensure equal opportunities for all students in 
heterogeneous groups. The article also outlines the main challenges and risks associated with the transformation of 
the teacher’s role in cooperative learning, including insufficient professional preparation, psychological difficulties 
in abandoning directive practices, the complexity of managing group dynamics, and the mismatch between 
traditional educational structures and the principles of learning cooperation. It is concluded that the successful 



Порівняльна педагогіка 

91 

implementation of cooperative learning is possible provided that there is systematic teacher training, ongoing 
methodological support, and the development of professional communities capable of sustaining lasting changes in 
pedagogical practice. 

Key words: cooperative learning, teacher’s role, facilitation, group interaction, pedagogical competence, value 
dispositions, socio-pedagogical environment. 

 
Сучасний етап розвитку освіти характеризується суттєвими змінами у вимогах до результатів 

навчання, способів організації освітнього процесу та ролей його учасників. В умовах швидких 
соціокультурних і технологічних змін перед системою освіти постає завдання не лише передати 
учням певний обсяг знань, а й сформувати у них здатність до співпраці, комунікації, критичного 
мислення та активної громадянської діяльності. У зв’язку з цим дедалі більшої актуальності набуває 
освітня технологія кооперативного навчання, яка передбачає організацію навчального процесу на 
основі групової взаємодії, взаємозалежності, спільної відповідальності та активної співпраці учнів. 
Досвід застосування кооперативного навчання показує, що воно здатне ефективно досягати 
академічних і соціально-емоційних результатів, сприяючи не лише засвоєнню навчального 
матеріалу, а й розвитку соціальних й життєвих компетентностей учнів.  

Зростання ролі кооперативного навчання зумовлене також трансформаціями соціокультурного 
та цифрового простору, в якому відбувається освітня діяльність. Сучасні здобувачі освіти діють у 
середовищі відкритих інформаційних ресурсів, мережевої комунікації та колективного створення 
знань, що актуалізує потребу в таких формах навчання, які сприяють розвитку навичок спільної 
діяльності та взаємної відповідальності. Кооперативне навчання, ґрунтуючись на принципах 
позитивної взаємозалежності, індивідуальної відповідальності та групової рефлексії, створює умови 
для інтеграції когнітивного й соціально-емоційного компонентів навчання, що відповідає сучасним 
освітнім пріоритетам [3; 10]. Впровадження кооперативного навчання неминуче пов’язане з 
переосмисленням професійної ролі педагога. У контексті компетентнісної освітньої парадигми 
педагог дедалі менше виступає як транслятор готових знань і контролер навчальної діяльності та 
дедалі більше – як організатор освітнього середовища, фасилітатор групових процесів, наставник і 
партнер у навчанні. Реалізація нових функцій вимагає здатності проєктувати кооперативний 
освітній простір, підтримувати продуктивну взаємодію суб’єктів освітнього процесу та створювати 
умови для спільного засвоєння знань.  

Проблематика трансформації функцій педагога під час переходу до кооперативного навчання 
знайшла часткове висвітлення у низці публікацій українських дослідників. Так, С. Корєшкова і 
М. Діденко звертають увагу на те, що в умовах кооперативного навчання роль викладача полягає в 
організації діяльності груп: він визначає навчальні завдання, формує групи, готує інструкції, 
розподіляє ролі, спостерігає за поведінкою студентів і надає зворотний зв’язок [9]. Це передбачає 
зміну традиційного розуміння педагогічної ролі з «передавача знань» на функцію супроводу 
кооперативної взаємодії. Аналогічний висновок роблять Д. Васильєва і Л. Букалов, зауважуючи, що 
для ефективної роботи в групах необхідно не лише планувати змістові аспекти, а й формувати 
здатність вчителя координувати групові процеси, підтримувати комунікацію учнів та створювати 
умови для конструктивної взаємодії [1]. В. Сидоренко розглядає роль педагога як організатора, 
фасилітатора й модератора, що реалізується через структуровані форми групової взаємодії. Автор 
зазначає, що під час кооперативної діяльності педагог має не лише встановити правила й визначити 
структуру групової роботи, а й забезпечувати моніторинг процесів, сприяти залученню кожного учня 
та розвивати соціальні компетентності учнів [11].  

Таким чином українські джерела й педагогічні практики підтверджують, що трансформація ролі 
педагога в умовах кооперативного навчання є актуальною й багатогранною проблемою, пов’язаною 
зі зміною професійних функцій і способів взаємодії з учнями та формуванням нових 
компетентностей для ефективної організації групової роботи. Такі трансформації породжують низку 
теоретичних і практичних питань: якими мають бути компетентності педагога, які функції він 
виконує в кооперативному навчанні, як змінюється його стиль взаємодії з учнями, і яким чином це 
впливає на ефективність навчального процесу. У зв’язку з цим актуалізується потреба в теоретико-
функціональному аналізі змін професійної ролі педагога в умовах кооперативного навчання, що 
дасть змогу систематизувати наявні наукові підходи, окреслити нові функціональні характеристики 
педагогічної діяльності та визначити їх значення для підвищення якості освітнього процесу в 
сучасних умовах. 

Мета статті – представити результати теоретико-функціонального аналізу трансформації ролі 
педагога в умовах кооперативного навчання, визначити зміни в його функціях і компетентностях, а 
також окреслити наукові й практичні орієнтири ефективної діяльності в кооперативному освітньому 
середовищі. 

Активне формування кооперативного навчання як дидактичної системи розпочалося в 1960–
1970-ті роки в США у відповідь на потребу педагогічної практики в ефективних формах взаємодії 
учнів та вирішенні соціально-педагогічних завдань, зокрема підтримці інклюзії та згуртованості в 
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класі [4]. Дещо умовно можна виокремити кілька ключових етапів становлення кооперативного 
навчання: етап початкової концептуалізації (1960–1970-ті), коли педагоги й дослідники почали 
систематизовувати ідеї групової співпраці; етап формалізації й структурування (1970–1980-ті), коли 
з’явилися перші структуровані моделі; етап емпіричного підтвердження ефективності (1980–1990-
ті) і подальші етапи інтеграції та диференціації в освітній практиці XX–XXI століття.  

Еволюція кооперативного навчання від простих групових форм до структурованих моделей 
супроводжувалася відповідною трансформацією ролі педагога [15; 25]. У традиційній педагогічній 
практиці викладач виконував інформаційну і контролюючу функції: він організовував навчальний 
матеріал, викладав його і перевіряв успішність учнів. Такі функції обслуговували індивідуалістичну 
або конкурентну парадигму навчання, головна мета якої вбачалась у досягненні учнями 
індивідуальних результатів. Перехід до групової та колективної пізнавальної взаємодії вимагав 
перегляду традиційних ролей учителя, оскільки ефективність навчальної співпраці учнів значною 
мірою залежить від організації групових процесів та їх підтримки з боку педагога [25].  

Початкові форми групової роботи не передбачали жорстких структур чи механізмів підтримки 
взаємозалежності та спільних цілей: учні працювали разом, але роль викладача залишалася 
домінуючою як у викладанні навчального змісту, так і в контролі за процесом його засвоєння. Однак 
уже з появою перших моделей кооперативного навчання, зокрема «Student Teams–Achievement 
Divisions (STAD)» Роберта Славіна, роль педагога почала змінюватися [30]. Він уже не просто 
викладав матеріал, а створював умови для кооперації учнів під час його засвоєння, модерував 
групову діяльність і забезпечував формування взаємозалежності та відповідальності учнів. 

У моделях, що з’явилися пізніше, таких як «Jigsaw» (Еліот Аронсон), роль учителя ще більше 
змістилася в бік фасилітації навчальної діяльності учнів: педагог не лише формує групи й розподіляє 
завдання, а й координує діяльність груп так, щоб кожен учень оволодів частиною інформації, 
необхідною для досягнення спільного результату [12]. Такий підхід зумовлює необхідність переходу 
від пояснювально-ілюстративного навчання до моделі керованого відкриття, де викладач виступає 
фасилітатором, який підтримує самостійне навчання та взаємодопомогу учнів.  

Дослідження кооперативного навчання свідчать, що роль педагога у ньому стає 
мультифункціональною: від планувальника й конструктора навчальних ситуацій до фасилітатора 
групових процесів і модератора навчальних дискусій. Згідно з теорією соціальної взаємозалежності, 
педагог має розуміти соціальну динаміку групи, забезпечувати спільну відповідальність і позитивну 
взаємозалежність учнів, стимулювати їх активну взаємодію та оцінювати як індивідуальні, так і 
групові результати навчальної діяльності. У межах цього підходу роль викладача змінюється від 
«джерела знань» до «організатора навчального середовища», що потребує управлінських умінь, 
гнучкості, рефлексії та здатності сприяти взаємодії учнів у малих групах [22; 25; 26]. Сучасні моделі 
кооперативного навчання вимагають від педагога виконання ролей модератора, координатора 
діалогу, наставника та рефлексивного партнера, оскільки він не лише організовує групову роботу, а 
й повинен активно підтримувати групові процеси, налагоджувати ефективну комунікацію, 
розподіляти ролі всередині груп і формувати в учнів необхідні соціальні вміння [6; 7; 17; 27].  

Таким чином, еволюція моделей кооперативного навчання від простих форм групової роботи до 
структурованих моделей із чіткими механізмами взаємодії супроводжувалася поступовою зміною 
ролі педагога: від транслятора знань до фасилітатора і координатора навчального процесу, який 
організовує, підтримує і спрямовує спільну пізнавальну діяльність учнів. 

Класичні огляди Р. і Д. Джонсонів (1989, 1992) підкреслюють, що роль учителя у 
кооперативному навчанні виходить за межі традиційної передачі знань. Педагог у цьому контексті 
не лише передає інформацію, а й планує, організовує, моніторить та оцінює групову взаємодію, 
створює позитивну взаємозалежність між учнями, пояснює завдання та підтримує розвиток навичок 
міжособистісної взаємодії [20; 21]. Крім того, педагог повинен вміти конструктивно втручатися в 
групову роботу, надавати допомогу у виконанні завдань і сприяти формуванню соціальних умінь 
учнів [15; 19; 20]. Від учителя очікується вміння підтримувати процеси комунікації та аргументації 
під час групової взаємодії учнів, організовувати роботу таким чином, щоб усі члени групи були 
активні та мали змогу робити індивідуальний внесок у спільну діяльність. У контексті аналізу якості 
групової взаємодії учнів дослідники підкреслюють важливість мікрорівня педагогічної підтримки, 
яка повинна надаватися вчителем. Наприклад, дослідження Ніла Вебба [34] показують, що 
ефективність групових дискусій залежить від якості педагогічних стратегій, спрямованих на взаємне 
пояснення, вирішення суперечностей у поглядах і побудову колективного знання. Педагог має 
виступати модератором цих дискусій, готуючи учнів до спільної роботи та підтримуючи 
конструктивну взаємодію. Загалом результати досліджень свідчать, що ефективна організація 
кооперативного навчання потребує не лише зміни навчальних стратегій, а й трансформації ролі 
педагога: від контролера до фасилітатора, модератора, координатора та наставника групової 
взаємодії [5].  

Отже, кооперативне навчання – це не методична альтернатива традиційного навчання, а цілісна 
педагогічна парадигма, яка трансформує саму логіку професійної діяльності вчителя. Перехід до 
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соціально-конструктивістського розуміння навчання, орієнтація на групову взаємодію та спільне 
конструювання знань зумовлює необхідність переосмислення функціонального наповнення ролі 
педагога. У цьому контексті особливої актуальності набуває теоретико-функціональний аналіз нових 
професійних функцій педагога, які виникають в умовах кооперативного навчання. Йдеться не про 
механічне розширення посадових обов’язків, а про якісну трансформацію педагогічної діяльності: 
від трансляції знань до проєктування та регуляції навчально-соціального середовища. Розглянемо 
основні функції педагога, які виходять на перший план у контексті кооперативного навчання. 

1. Педагог як фасилітатор навчального процесу. Фасилітативна функція є однією з базових у 
кооперативному навчанні й відображає перенесення акценту з контролю результатів на супровід 
навчального процесу. Педагог-фасилітатор створює умови, за яких учні активно залучаються до 
пізнавальної діяльності, самостійно формулюють смисли та відчувають відповідальність за власне 
навчання. Теоретичне підґрунтя цієї функції пов’язане з гуманістичною психологією Карла 
Роджерса, котрий розглядав фасилітацію як процес створення сприятливого психологічного 
клімату, заснованого на довірі, прийнятті та емпатії [28]. У кооперативному навчанні фасилітація 
набуває групового виміру: педагог стимулює обговорення, ставить відкриті запитання, заохочує 
рефлексію та взаємне пояснення, не нав’язуючи готових рішень. Дослідження свідчать, що 
фасилітативна позиція вчителя позитивно впливає на глибину розуміння навчального матеріалу, 
внутрішню мотивацію учнів і розвиток метакогнітивних умінь [14]. Таким чином, педагог виступає 
не просто джерелом знань, а каталізатором пізнавальної активності учнів. 

2. Педагог як координатор групової взаємодії. Кооперативне навчання передбачає складну 
систему міжособистісних взаємодій учнів, які потребують цілеспрямованої координації з боку 
вчителя. У ролі координатора педагог забезпечує структурованість групової діяльності, чіткість 
ролей і відповідність групових процесів поставленим навчальним завданням. У публікаціях Д. і Р. 
Джонсонів наголошується, що ефективна кооперація учнів можлива лише за умови їх позитивної 
взаємозалежності та індивідуальної відповідальності [23]. Саме педагог відповідає за створення 
таких умов, визначення спільних завдань, механізмів взаємної підтримки та форм оцінювання. 
Варто зазначити, що координаційна функція не зводиться до адміністративного контролю, а 
передбачає гнучке реагування на динаміку групи, корекцію взаємодії та підтримку оптимального 
рівня активності всіх учасників. 

3. Педагог як модератор комунікації та конфліктів. Інтенсивна взаємодія учнів у групі 
неминуче супроводжується конфліктами, зумовленими індивідуальними відмінностями, позиціями 
та стилями спілкування. У цьому контексті педагог виконує функцію модератора комунікації, 
спрямовану на забезпечення конструктивного діалогу та запобігання деструктивним формам 
взаємодії. Він має не лише стимулювати спільне обговорення, а й стежити за тим, щоб усі члени 
групи мали можливість висловити свою думку, не було домінування одних учнів і пасивності інших 
[34]. Дослідження групової роботи свідчать, що педагогічне втручання, спрямоване на регуляцію 
дискусій, розвиток аргументації та взаємоповаги, суттєво підвищує якість навчальних результатів 
[16]. Модерація передбачає також формування в учнів навичок конструктивного вирішення 
конфліктів, що особливо важливо в гетерогенних групах. Педагог не усуває конфлікти як такі, а 
сприяє їх трансформації у ресурс розвитку учнів, формуючи в них соціально-комунікативні та 
емоційно-регулятивні уміння. 

4. Педагог як ментор і тьютор. У кооперативному навчанні зростає значення індивідуального 
супроводу учнів, що реалізується через менторську та тьюторську функції педагога. Менторство 
передбачає підтримку особистісного й інтелектуального розвитку учнів, допомогу у постановці 
завдань і рефлексії власного прогресу, тоді як тьюторство зосереджене на індивідуалізації 
навчальних траєкторій учнів. За даними досліджень, поєднання групового навчання з 
індивідуальним педагогічним супроводом сприяє підвищенню відповідальності учнів і зменшенню 
навчальної тривожності [18]. У цій ролі педагог виступає партнером у навчанні, який допомагає 
учням усвідомити власні сильні сторони та зони потенційного розвитку і самовдосконалення. 

5. Педагог як організатор соціально-педагогічного середовища. Глобальною функцією 
педагога в кооперативному навчанні є комфортного соціально-педагогічного середовища, що 
поєднує дидактичні, соціальні та психологічні умови. Педагог має спроєктувати навчальний простір 
таким чином, щоб він сприяв співпраці, взаємній підтримці та розвитку соціальної відповідальності 
учнів. З позицій соціального конструктивізму навчальне середовище виступає фундаментальним 
фактором пізнавального й особистісного розвитку учнів [33]. У цьому контексті педагог не лише 
організовує спільну діяльність учнів, а й формує культуру взаємин, норми співпраці та ціннісні 
орієнтації групи. 

Трансформація функціональних ролей педагога в кооперативному навчанні зумовлює 
необхідність переосмислення його професійних компетентностей. На відміну від традиційної 
моделі, де домінують предметно-змістові та інструктивні вміння, кооперативне навчання актуалізує 
інтегровані компетентності, що забезпечують ефективну організацію групової взаємодії, підтримку 
пізнавальної активності та формування соціальних навичок учнів. 
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У науковій літературі педагогічна компетентність розглядається як динамічна система знань, 
умінь, ставлень і рефлексивних здібностей, що реалізуються в конкретному педагогічному контексті 
[2]. Кооперативне навчання потребує від учителя специфічних компетентностей, необхідних для 
ефективної організації групової навчальної діяльності учнів. Пріоритетне значення серед них 
належить соціально-комунікативній компетентності, оскільки саме від неї залежить якість 
міжособистісної взаємодії педагога з учнями. Вчитель має володіти, зокрема, навичками активного 
слухання, емпатійного спілкування, чіткого й водночас відкритого формулювання інструкцій, а 
також умінням підтримувати позитивний психологічний клімат під час занять. Дослідження 
свідчать, що вчителі зі сформованою комунікативною компетентністю здатні ефективніше 
стимулювати участь учнів у груповій роботі та запобігати маргіналізації окремих членів групи [14]. 
Соціально-комунікативна компетентність педагога також охоплює здатність працювати з 
гетерогенними групами, враховуючи культурні, соціальні та індивідуальні відмінності учнів. 

Не менш важливою є фасилітаційна компетентність педагога – здатність підтримувати 
навчальний процес без прямого директивного втручання. Йдеться про вміння ставити проблемні та 
відкриті запитання, стимулювати дискусію, заохочувати рефлексію та взаємне пояснення в групі. У 
контексті кооперативного навчання фасилітаційна компетентність тісно пов’язана з умінням 
педагога підтримувати баланс між свободою учнів і структурованістю їх навчальної діяльності. За 
даними досліджень, фасилітаційна компетентність учителя сприяє глибшому опрацюванню 
навчального матеріалу учнями та розвитку їх критичного мислення [16].  

Особливого значення в кооперативному навчанні набуває дидактична компетентність педагога, 
пов’язана з проєктуванням навчальних завдань, які забезпечують досягнення предметних результатів і 
одночасно стимулюють продуктивну взаємодію учнів. Науковці підкреслюють, що ефективні 
кооперативні завдання повинні сприяти формуванню позитивної взаємозалежності між учнями, 
вимагати внеску кожного учасника та передбачати спільну відповідальність за результат [24]. Це 
вимагає від педагога не тільки глибокого розуміння навчального матеріалу, а й уміння трансформувати 
його в проблемні, відкриті або міждисциплінарні завдання, адаптовані до групової роботи. 

Ефективне виконання вчителем нових функцій у кооперативному навчанні неможливе без 
рефлексивної компетентності – здатності аналізувати власну діяльність, оцінювати ефективність 
обраних стратегій і коригувати педагогічні дії відповідно до динаміки групової роботи. У 
кооперативному навчанні рефлексія набуває особливої ваги, оскільки групові процеси є 
варіативними та суттєво залежать від контексту. Згідно з концепцією Дональда Шона, професійна 
діяльність учителя потребує рефлексії як «у процесі дій», так і «після дій», що дозволяє адаптувати 
педагогічні стратегії до складних і непередбачуваних ситуацій [29]. Рефлексивна компетентність 
педагога пов’язана також зі здатністю організовувати рефлексію учнями групової роботи і власного 
внеску в спільний результат. 

Організаційно-управлінська компетентність забезпечує ефективне планування, реалізацію та 
оцінювання кооперативного навчального процесу. Педагог має володіти навичками формування 
груп, розподілу ролей, управління часом, а також моніторингу групової навчальної діяльності. У 
дослідженнях підкреслюється, що недостатній рівень сформованості організаційно-управлінських 
умінь може призводити до формалізації кооперативного навчання та зниження його ефективності 
[31]. Водночас грамотно організована групова робота сприяє підвищенню навчальної мотивації та 
розвитку відповідальності учнів. 

Таким чином, виконання нових рольових функцій у процесі кооперативного навчання потребує 
від педагога соціально-комунікативної, фасилітаційної, дидактичної, рефлексивної та 
організаційно-управлінської компетентності.  

Успішна організація кооперативного навчання неможлива без певних ціннісних диспозицій, які 
відображають глибинні морально-психологічні установки педагога і лежать в основі його професійної 
позиції. Передусім має значення автономія вчителя, що полягає у здатності самостійно приймати 
педагогічні рішення, обирати методи й форми організації навчання відповідно до потреб групи та 
завдань навчального процесу. У кооперативному навчанні автономія набуває специфічного значення: 
вона поєднується із відповідальністю перед групою і забезпечує баланс між індивідуальною 
ініціативою педагога та колективними потребами учнів [13]. Автономія дозволяє педагогу адаптувати 
кооперативні стратегії до динаміки конкретної групи, оперативно коригувати ролі та завдання, а також 
упроваджувати інноваційні підходи в навчальному процесі. Це забезпечує високу ефективність 
навчання і формує в учнів почуття відповідальності за власний і груповий результат. 

У контексті кооперативного навчання особливого значення набуває спрямованість вчителя на 
партнерську суб’єкт-суб’єктну модель взаємин з учнями, коли обидві сторони виступають активними 
учасниками навчального процесу [33]. Педагог має бути не директивним контролером, а партнером, 
який стимулює співпрацю, допомагає вирішувати конфлікти та підтримує самостійність учнів. 
Такий підхід передбачає взаємну довіру, повагу та відкритість, що є критично важливими для 
формування позитивної взаємозалежності між учнями та організації ефективної групової взаємодії. 
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Партнерство сприяє також розвитку соціально-емоційної компетентності учнів і створює умови для 
колективного конструювання знань. 

Успішна організація кооперативного навчання неможлива також без гнучкості й адаптивності 
педагога – здатності оперативно змінювати стратегії навчання, модифікувати рольові функції, 
реагувати на непередбачувані ситуації та враховувати різноманітні потреби учнів [18]. Адаптивність 
передбачає не лише технічну зміну методів, а й емоційно-психологічну чутливість вчителя до стану 
групи, здатність підтримувати учнів у кризових ситуаціях і створювати безпечний освітній простір. 
Гнучкий педагог може поєднувати фасилітацію, модерацію і менторство залежно від конкретної 
ситуації, що суттєво підвищує ефективність навчального процесу. 

Кооперативне навчання передбачає роботу з гетерогенними групами, де учні відрізняються за 
рівнем підготовки, пізнавальними стилями, культурними особливостями та соціально-
психологічними характеристиками. Тому від педагога вимагається здатність забезпечувати рівні 
можливості для участі у спільній навчальній діяльності всіх учнів, враховуючи їхні індивідуальні 
потреби та потенціали. Реалізація цієї функції вимагає надання диференційованої підтримки, 
розподілу ролей за здібностями та інтересами, а також такої організації групової роботи, щоб кожен 
учень мав змогу зробити свій внесок у досягнення спільного результату [31]. Забезпечення рівних 
можливостей сприяє соціальній інтеграції, формує в учнів відчуття справедливості та 
відповідальності за колективний успіх. 

Таким чином, розглянуті ціннісні характеристики педагога (автономія, спрямованість на 
партнерство, гнучкість і здатність забезпечувати учням рівні можливості у гетерогенних групах) є 
необхідною передумовою ефективної реалізації ним функцій фасилітатора, координатора, 
модератора, ментора та організатора соціально-педагогічного середовища під час кооперативного 
навчання. 

Проаналізовані функціональні, компетентнісні та ціннісні характеристики педагога 
відображають комплексну основу трансформації його професійної ролі в умовах кооперативного 
навчання. Водночас сучасні дослідження свідчать про низку потенційних викликів і ризиків, які 
можуть ускладнювати ефективну реалізацію цих функцій в освітній практиці. Усвідомлення та 
аналіз цих проблем має важливе значення у контексті методичного супроводу кооперативного 
навчання. Одним із ключових викликів є недостатня професійна підготовка вчителів до роботи в 
кооперативному середовищі. Традиційна педагогічна освіта часто зосереджена на індивідуальному 
навчанні та рецептивних підходах, що не забезпечує розвитку фасилітаційних, координаційних та 
рефлексивних умінь, необхідних для ефективної організації групової роботи [16]. Недостатня 
готовність учителів може зумовлювати формальне використання групових форм навчання без 
належного стимулювання взаємозалежності та індивідуальної відповідальності учнів, що знижує 
ефективність кооперативного навчання. 

Перехід до ролі фасилітатора, ментора та модератора потребує від учителя суб’єктно-рольового 
переосмислення власної професійної позиції. Для багатьох педагогів відмова від директивності та 
авторитарного контролю супроводжується психологічними труднощами і внутрішнім спротивом 
[21]. Відсутність підтримки та методичних рекомендацій може призводити до поверхового або 
некоректного використання кооперативних стратегій навчання. 

У кооперативному навчанні педагог відповідає за регуляцію міжособистісних стосунків, 
конфліктів і мотивації всіх учасників групи. Це створює ризики, пов’язані з труднощами 
балансування ролей, нерівномірною участю учнів, формуванням «лідерських блоків» або пасивною 
поведінкою окремих членів групи [14]. Недостатнє володіння модераційними та координаційними 
навичками може призводити до деструктивних процесів, які негативно впливають на навчальні 
результати та психологічний клімат у класі. 

Ще одним викликом є необхідність постійної адаптації педагогічних стратегій до потреб 
конкретної групи та індивідуальних особливостей учнів. Гнучкість і автономія вчителя стають 
запорукою успіху лише за умови достатньої компетентності та рефлексивності. Відсутність 
методичної підтримки або обмежений досвід роботи з гетерогенними групами може призводити до 
«застрягання» на традиційних підходах або надмірної директивності, що суперечить логіці 
кооперативного навчання [31]. 

Кооперативне навчання часто впроваджується у традиційні освітні системи, де оцінювання, 
навчальні програми та культурні очікування ще не враховують принципів спільного навчання. Це 
створює ризики формального впровадження методики без організації реальної групової взаємодії та 
формування соціальної відповідальності учнів. Педагог в таких умовах стикається з протиріччями 
між очікуваннями системи та потребами групи, що потребує високого рівня професійної автономії 
та етичної рефлексії [18]. 

Таким чином, реалізація нових рольових функцій педагога в кооперативному навчанні 
супроводжується низкою потенційних викликів і ризиків, що стосуються: недостатньої підготовки та 
компетентності педагогів; психологічної адаптації до рольових змін і зменшення директивності; 
управління динамікою групи та запобігання деструктивним процесам у ній; необхідності постійної 
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адаптації стратегій до індивідуальних і групових особливостей учнів; взаємодії з традиційною 
системою освіти та обмеженими зовнішніми ресурсами. 

Урахування цих викликів має ключове значення для підвищення ефективності кооперативного 
навчання та підготовки педагогів, здатних успішно реалізовувати ролі фасилітатора, ментора, 
координатора і модератора. 

Отже, перехід до кооперативного навчання супроводжується не лише зміною педагогічних 
стратегій, але й корінною трансформацією ролі вчителя, його функцій та взаємодії з учнями. Для 
кращого усвідомлення цих змін доцільно порівняти основні характеристики діяльності вчителя у 
традиційній і кооперативній моделі навчання. Основними критеріями такого порівняння, на наш 
погляд, мають бути функції педагога, стилі взаємодії, характер контролю, рівні відповідальності 
учнів та очікувані результати навчання (таблиця 1). 

Таблиця 1  
Роль педагога у традиційній і кооперативній моделі навчання 

 
Критерій Традиційне навчання  Кооперативне навчання 

Функції Передача знань, інструктаж, 
оцінювання результатів. 

Фасилітація, координація групової взає-
модії, модерація, менторство, організація 
соціально-педагогічного середовища. 

Стиль взаємодії Авторитарний, директивний, 
інструктивний. 

Партнерський, підтримувальний, суб’єкт-
суб’єктний, орієнтований на взаємодію. 

Характер контролю Централізований, зовнішній, 
акцент на результатах. 

Регулятивно-підтримувальний, фор-
мувальний, гнучкий, спрямований на 
процес і розвиток самоконтролю учнів. 

Відповідальність 
учнів 

Відповідальність переважно 
індивідуальна, обмежена. 

Відповідальність колективна і 
індивідуальна, учні активно залучені до 
оцінювання та самоконтролю. 

Очікувані 
результати 

Засвоєння знань і 
формування навичок.  

Розвиток критичного мислення, соці-
ально-комунікативної компетентності, 
підвищення мотивації, готовності до 
самостійного навчання і командної 
співпраці. 

 
Отже, якщо в традиційній моделі педагог виступає насамперед як транслятор знань і контролер 

результатів, то у кооперативному навчанні він стає фасилітатором, координатором і модератором, 
що передбачає комплексну підтримку групових процесів [14; 21]. Змінюється також стиль взаємодії 
педагога з учнями: традиційна директивність поступається партнерському стилю, зорієнтованому на 
суб’єкт-суб’єктну взаємодію, довіру та підтримку автономії учнів [31]. Спостерігаються також суттєві 
відмінності у характері контролю та відповідальності учнів. У кооперативному навчанні контроль 
стає регулятивно-підтримувальним: педагог не лише спостерігає за процесом, але й створює умови 
для формування індивідуальної та колективної відповідальності учнів, які активно залучаються до 
оцінювання й управління власною діяльністю. У підсумку ці зміни приводять до відмінностей в 
очікуваних результатах навчання. Якщо традиційне навчання зорієнтоване переважно на засвоєння 
знань і формування в учнів базових навичок, результати кооперативного навчання мають 
комплексний характер: воно розвиває критичне мислення, соціально-комунікативну 
компетентність, здатність до самостійного навчання, а також підвищує мотивацію і поліпшує 
соціальні стосунки у класі [18; 31]. 

Успішна реалізація вчителем нових ролей можлива лише за умови системного підходу, що 
охоплює підготовку, методичний супровід і створення професійних спільнот. Одним із ключових 
аспектів є комплексна підготовка вчителів, що забезпечує розвиток фасилітаційної, координаційної, 
модераційної та рефлексивної компетентності. Для цього підготовчі програми повинні включати: 
теоретичні модулі з кооперативного навчання та соціально-психологічних основ групової взаємодії; 
практичні тренінги для освоєння ролей фасилітатора, ментора і модератора в реальних або 
змодельованих умовах; рефлексивні практики та супервізію, спрямовані на розвиток критичного 
мислення та аналіз власної педагогічної діяльності [16]. Така системна підготовка має сформувати у 
педагогів здатність адаптуватися до різних групових ситуацій, враховувати індивідуальні 
особливості учнів і забезпечувати рівні можливості для їхньої участі у навчальному процесі. 

Ефективна трансформація ролі педагога потребує також постійного методичного супроводу, що 
включає: консультації та коучинг з питань фасилітації групової взаємодії та модерації конфліктів; 
надання методичних матеріалів, планів уроків і прикладів кооперативних завдань, які можуть бути 
адаптовані до конкретного класу або групи; впровадження системи внутрішньої оцінки та рефлексії 
педагогічної діяльності, що дозволяє постійно удосконалювати методи кооперативного навчання 
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[31]. Методичний супровід гарантує, що педагог не обмежується формальним використанням 
групових методик, а володіє компетентностями, необхідними для ефективного управління 
навчальною взаємодією. 

Не менш важливою умовою є створення професійних спільнот, де педагоги могли б 
обмінюватися досвідом, обговорювати проблеми і розробляти спільні підходи до кооперативного 
навчання. Такі спільноти забезпечують: підтримку та менторство для нових педагогів, що освоюють 
роль фасилітатора; формування професійної культури колективного обговорення та прийняття 
креативних рішень у навчальному процесі; можливість апробації нових стратегій і методів у 
безпечному середовищі обміну досвідом [21]. Професійні спільноти виступають каталізатором 
системної зміни педагогічної практики, створюючи умови для підвищення ефективності 
кооперативного навчання та професійного зростання педагогів. 

Важливим елементом підтримки трансформації ролі вчителя у кооперативному навчанні є 
також впровадження відповідних підготовчих програм і тренінгів. Вони мають забезпечувати 
розвиток професійних компетентностей, ціннісних диспозицій і практичних навичок, необхідних 
для фасилітації, модерації та організації соціально-педагогічного середовища. Оптимальною є 
структура навчальних програм, в якій поєднуються теоретичний, практичний і рефлексивний блоки. 
Такі програми мають включати теоретичні модулі з педагогічної психології, соціальної психології, 
теорії кооперативного навчання та сучасних освітніх парадигм. Це дозволить педагогам усвідомити 
соціально-психологічні механізми групової взаємодії та обґрунтувати вибір стратегій фасилітації 
[21]. Практичний блок має включати тренінги, спрямовані на моделювання кооперативних завдань 
і групових процесів, вироблення навичок модерації конфліктів і фасилітації дискусій. Педагоги 
мають навчитися організовувати діяльність групи, підтримувати взаємозалежність та активну участь 
кожного учня. Важливо забезпечити доступ учителів до реальних сценаріїв, які відображають 
різноманітну динаміку групової роботи [16].  

Навчальні програми повинні включати також рефлексивні вправи і супервізію, що дозволить 
педагогам оцінити власну діяльність, проаналізувати ефективність групової взаємодії та скоригувати 
стратегії кооперативного навчання. Рефлексія формує здатність до саморегуляції та адаптивності, 
критично важливу для фасилітатора [29]. Важливо, щоб програми включали методики 
використання цифрових інструментів для підтримки кооперативного навчання, моніторингу 
навчального прогресу та аналізу групової динаміки [18]. 

Таким чином, навчальні програми та тренінги виступають важливим засобом опанування 
педагогами нових рольових функцій у кооперативному навчання, забезпечуючи поєднання 
теоретичних знань, практичних навичок і рефлексивної компетентності. 

Впровадження кооперативного навчання в широку освітню практику вимагає не лише 
теоретичної підготовки та методичного супроводу, а й оволодіння конкретними педагогічними 
стратегіями, які дозволяють ефективно реалізовувати ролі фасилітатора, координатора, модератора 
та ментора. Однією з таких стратегій є фасилітуюче навчання - активне створення педагогом умов 
для колективного засвоєння учнями знань і розвитку компетентностей. Сутність такого навчання 
полягає в тому, що педагог організовує спільне обговорення, стимулює обмін думками та 
запитаннями між учнями, заохочує їх до спільного планування та прийняття рішень, підтримує 
пошук альтернативних рішень і розв’язання проблемних ситуацій [23]. Ця стратегія формує 
взаємозалежність учнів, підвищує їхню активність і сприяє розвитку комунікативних навичок. 

Стратегія групової фасилітації зосереджена на координації внутрішньої динаміки групи, 
забезпеченні рівної участі учнів і попередженні конфліктів. У цьому випадку педагог спостерігає за 
взаємодією учнів, сприяючи їх рівномірній участі; модерує дискусії, допомагає учням конструктивно 
висловлювати свої думки; стимулює розвиток групових стратегій навчання і взаємонавчання [14]. 
Групова фасилітація сприяє підвищенню ефективності роботи учнів і формуванню у них навичок 
спільного вирішення проблем. 

Важливою стратегією кооперативного навчання є модерація комунікацій і конфліктів у групах. 
Виступаючи у ролі модератора, педагог керує процесом обговорення, запобігає домінуванню 
окремих учнів; допомагає конструктивно вирішувати конфліктні ситуації; підтримує позитивний 
психологічний клімат у групі [31]. Ця стратегія забезпечує баланс між свободою учнів і регулятивною 
підтримкою вчителя, що є критично важливим для кооперативного навчання. Учитель має володіти 
також стратегією тьюторства: організовувати навчальні пари чи малі групи для взаємного 
опрацювання навчального матеріалу; підтримувати учнів у процесі навчання, надаючи їм зворотний 
зв’язок; формувати культуру взаємопідтримки та відповідальності за результати спільної роботи 
[32]. Ця стратегія підвищує навчальну мотивацію, дозволяє кожному учню брати активну участь у 
спільній діяльності та сприяє розвитку самостійності й критичного мислення. Комплексна стратегія 
кооперативного навчання полягає у створенні сприятливого соціально-педагогічного середовища, 
умов для ефективної групової навчальної взаємодії. Йдеться про відповідне розташування учнів у 
класі або онлайн-просторі для підтримки спільної роботи; використання цифрових інструментів для 
спільного планування та обміну інформацією; реалізацію міждисциплінарних проєктів і проблемно-
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орієнтованих завдань, що стимулюють кооперацію [18]. Сприятливе соціально-педагогічне 
середовище є загальною платформою успішної реалізації всіх функцій педагога в кооперативному 
навчанні. 

Висновки. Проведений теоретико-функціональний аналіз трансформації ролі педагога у 
кооперативному навчанні дозволяє сформулювати низку ключових положень. 

У кооперативному навчанні відбувається трансформація функцій педагога, який перестає бути 
лише джерелом знань і контролером результатів. Його роль розширюється до фасилітатора, 
координатора, модератора, ментора та організатора сприятливого соціально-педагогічного середовища.  

Ефективна реалізація нової ролі вимагає від педагога соціально-комунікативної, фасилітаційної, 
дидактичної, рефлексивної та організаційно-управлінської компетентності, а також відповідних 
ціннісних диспозицій (педагогічна автономія, спрямованість на партнерство і суб’єкт-суб’єктну 
взаємодію, гнучкість і здатність забезпечувати рівні можливості для всіх учнів у груповому навчанні). 

Успішне опанування педагогами нових функцій у кооперативному навчанні можливе за умови 
системного підходу, що охоплює спеціальну підготовку, методичний супровід і створення 
професійних спільнот практиків. Навчальні програми та тренінги повинні поєднувати теоретичні 
модулі, практичні вправи, рефлексивні практики, сучасні освітні технології і забезпечувати 
оволодіння стратегіями фасилітуючого навчання, групової фасилітації, модерації, тьюторства та 
організації сприятливого соціально-педагогічного середовища.  

Перспективи подальших досліджень розглянутої проблеми полягають у з’ясуванні особливостей 
впливу трансформації ролі педагога на академічні та соціальні результати здобувачів освіти; розробці 
інтегрованих моделей підготовки педагогів, які поєднують фасилітацію, цифрові технології та коучинг 
у професійних спільнотах; вивченні бар’єрів і ризиків трансформації ролі педагога, зокрема 
психологічних і організаційних факторів, що впливають на ефективність кооперативного навчання. 
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